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“GRANO, FARINA, E...” 2026: QUATTRO GIORNI DI FESTA GUARDANDO ALLE SFIDE CHE ClI ATTENDONO

Ocrim scommette sul futuro

Un ricchissimo programma di eventi per capire la forza di un Paese straordinario

Quattro giorni all'insegna della fiducia e del co-
raggio, ricordando le radici, i passi avanti com-
piuti grazie alla visione, alle competenze e al sa-
crificio, nella convinzione che solo stando uni-
ti, condividendo obiettivi e progetti, sia possibi-
le continuare un percorso cosi importante e ric-
co di risultati straordinari. Ledizione 2026 di
“Grano, farina, e...” iniziata giovedi 17 con un se-
minario dedicato ai sementieri e conclusa dome-
nica 20 settembre, € stato un susseguirsi di even-
ti piu formali - i seminari a cui hanno partecipa-
to relatori d’eccezione per approfondire lo sta-
to dell’arte dell’'industria molitoria, ma anche
dell’agroalimentare e del settore primario - a
momenti piu informali, come la festa seguita
dalla cena per inaugurare il nuovo stabilimen-
to di via Milano o la visita alla Chiesa di San Gi-

rolamo in via Sicardo a Cremona che sara re-
staurata grazie al sostegno di Ocrim. Ma un fil
rouge ha unito le diverse tappe di questo even-
to: la storia di un’impresa che si salda a quella
di una famiglia, gli Antolini, che hanno saputo ri-
lanciarla e renderla nuovamente protagonista
nel mondo, il tutto senza perdere le proprie ra-
dici, nella Romagna, da cui provengono gli attua-
li proprietari e a Cremona, la loro seconda ca-
sa. Sia Alberto Antolini, CEO di Ocrim, sia Ser-
gio, Presidente dell’azienda, che alla determi-
nazione e alle capacita del fratello ha tributa-
to un commovente ringraziamento pubblico
durante I'inaugurazione di venerdi, hanno ri-
cordato I'importanza dei legami per poter co-

struire qualcosa in grado di attraversare il

tempo. (ar)
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LA ROMAGNA, CREMONA, IL MONDO: COSI CENERENTOLA S| E’ TRASFORMATA IN PRINCIPESSA

«Nel piccolo si gioca la partita vera»

Nelle officine,

A di Stefano Frati N>

tefano Mazzini apre la
quindicesima edizione
di “Grano, farinae..” con
un numero e un gesto. Il
numero e 250: sono le
persone che riempiono
la sala; il gesto € la consegna di un
gagliardetto — simbolo degli ot-
tantuno anni dell’azienda — ad
Annalisa Antolini, primogenita di
una famiglia giunta, con lei, alla
quarta generazione. Da quando gli
imprenditori di Santarcangelo di
Romagna hanno preso in mano
I'azienda, trasformandola radical-
mente, la storia di Ocrim si rac-
conta anche cosi, attraverso un
passaggio di testimone. E un mo-
mento che introduce, quasi antici-
pandola, la parola scelta dall'am-
ministratore delegato: piccolo. Nes-
suna azienda, osserva, sceglie mai
questo aggettivo per raccontarsi. Si
preferisce “magnifico”, “leader”,
“grande”. Eppure e anche attraver-
soil piccolo, in cio che non si vede,
che si gioca la partita vera. Prima
di arrivare al presente, pero, Al-
berto Antolini torna alle origini:
una Romagna di molti anni fa,
quando la famiglia, priva di spa-
zio nella sede centrale, apre un ca-
pannone a otto chilometri di di-
stanza per fare cio che nessuno
voleva fare: la carpenteria, il ferro
nero, il lavoro ‘sporco’ e pesante
che sta all'inizio di ogni macchina.
E da lj, lascia intendere, che nasce
I'abitudine a non vergognarsi dei
lavori faticosi. La stessa mentalita
che oggi tiene in piedi “il villaggio
di Cenerentola”.
Tutto € raccontato come una favo-
la per bambini: un bruco che diven-
ta farfalla, una Cenerentola che,
prima del ballo, e circondata da
cose minime e trascurate. I “villag-
gio” mostrato per immagini e lo
stabilimento SACMS, costruito in
una zona collinare di San Marino,
dove dipendenti che possiamo de-
finire piccoli artigiani creano a ma-
no — spesso con macchine auto-
costruite, perché quelle adatte non
esistono — i componenti fonda-
mentali che fanno funzionare ogni
impianto Ocrim. Saldature a fred-
do, linee di lucidatura, sistemi per
il monitoraggio predittivo dei mo-
tori elettrici, campane deilamina-
toi: sono i “topolini che diventano
i cocchieri della carrozza”. E il cin-
que per cento del valore di un im-
pianto, in termini economici; ma &
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la parte senza cui il resto non fun-
ziona. E lo stesso principio, Spiega-
to con altre parole, dietro alla scel-
ta di non esternalizzare alcune pro-
duzioni; soprattutto quando, du-
rante la globalizzazione galoppan-
te degli anni Duemila, sarebbe sta-
to piu comodo farlo. Tenerle a Cre-
mona significava rinunciare a un ri-
sparmio immediato per mantene-
re un controllo che, secondo Anto-
lini, vale piu di qualunque nume-
ro di bilancio.

Il sindaco, Andrea Virgilio, porta
queste idee su un piano piu anti-
co. Ci ricorda che nell’Odissea gli
uomini vengono chiamati “man-
giatori di pane”, e che nel pane ci
sono la terra, I'acqua, il fuoco, il
tempo, le mani e l'intelligenza di
molte persone. Perfino la lievitazio-
ne e un processo che I'umanita ha
usato per millenni prima ancora
di comprenderla scientificamen-
te. Per questo il pane e anche un at-
to di fiducia: prepariamo oggi cio
che mangeremo domani. Virgilio
condensa il concetto di sostenibi-
lita in una formula a quattro lati: sa-
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della famiglia

Restare
e rilanciare

Mantenere qui le
produzioni significa
conservare un
controllo che, secondo
Antolini, vale pilu

di qualunque numero
di bilancio

lute delle persone, salute degli eco-
sistemi, sostenibilita economica,
qualita del lavoro. E cita, tra i segni
di questo legame tra impresa e cit-
ta, il sostegno di Ocrim al recupe-
ro della chiesa di San Girolamo.

Eloisa Martino, nell’introdurre i
quattro seminari, arricchisce que-
sti spunti con una digressione an-
cora piu filosofica: fu il gastrono-
mo francese Brillat-Savarin, nel
1825, a scrivere “dimmi come
mangi e ti diro chi sei”, una frase ri-
presa poi dal filosofo Feuerbach

Sotto, Stefano Mazzini consegna un
gagliardetto simbolo degli ottantuno anni
dell’azienda ad Annalisa Antolini,
primogenita della quarta generazione

[foto Betty Poli]

nella formula “'uomo e cio che
mangia”. Cibarsi non & mai stato
solo sostentamento: e un atto iden-
titario prima ancora che nutrizio-
nale, ed e per questo che il cibo
racconta famiglie, comunita, inte-
re civilta meglio di molte parole. E
in questa cornice che si & inserito
I'intervento pili ampio della gior-
nata, dopo quello di Antolini: quel-
lo di Federico Vecchioni, presiden-
te esecutivo di BF S.p.A. e CEO di BF
International.

Le sue riflessioni sono un saggio di
geopolitica, costruite attorno a
un’'idea semplice: la terra, oggi, €
tornata a essere una commodity
strategica, contesa come un tem-
po lo erano il petrolio e il gas. La
crescita di BF dal 2014 a oggi: cir-
ca 15mila ettari di proprieta di-
retta attuali, e un secondo percor-
so, pitt recente: l'alleanza, dal 2020,
con CAI Consorzi Agrari d’Italia,
che ha permesso di aggregare qua-
si 5 milioni di ettari di materia pri-
ma coltivata dagli agricoltori del-
larete. Non terra comprata, ma fi-
liera messa in comune. Obiettivo:
salvare la terra arabile italiana. Ed
e qui che arriva il dato piu preoc-
cupante: in Italia sono oggiin ven-
dita circa 330mila ettari, a rischio
di uscire dalla produzione nazio-
nale. Un'emorragia da fermare an-
che riportando le nuove genera-
zioni dentro il mondo agricolo. La
terra arabile, insomma, sara il nuo-
vo PIL delle nazioni, una ricchez-
za silenziosa destinata a pesare,
nei prossimi decenni, sull’econo-
mia del Mediterraneo. Due esem-
pi di passaggio generazionale: i

nei campi, nel lavoro dell’artigiano, cio che tiene tutto assieme

140 giovani assunti da BF negli ul-
timi anni e la nascita di una scuo-
la di alta formazione dedicata alla
Agri Tech: chi vendera domani un
mulino o un mangimificio dovra
prima capire davvero cosa c'e den-
tro una filiera. Vecchioni conclu-
de annunciando I'inaugurazione,
a novembre, della prima Model
Farm africana del gruppo, nella
Repubblica del Congo, richiaman-
do un invito che il Papa ha rivolto
al pubblico del Meeting di Rimini:
continuare sempre ad avanzare.
Delle quattro relazioni tecniche
resta soprattutto la convergenza
sulle conclusioni. Sara Boussetta
(Universita di Pavia) ha inquadra-
toil tema in quella che ha chiama-
to “sindemia globale” — malnu-
trizione, sovrappeso e cambiamen-
to climatico, tre crisi intrecciate
— richiamando gli studi sulla die-
ta mediterranea come modello di
riferimento. Ilva Licaj & tornata sul
grano duro antico, gia discusso
giovedi scorso per mostrare come
cereali e legumi non si sommino
semplicemente, ma si completino:
dove i primi difettano di alcuni am-
minoacidi essenziali, i secondi li
forniscono, e viceversa. Fabio Bres-
san (Ocrim Sima) ha spiegato che
il cereale stoccato non e materia
inerte ma organismo che respira
— produce calore e umidita che, se
non gestiti, innescano infestazioni
e muffe — arrivando a una con-
clusione identica a quella espres-
sa durante la giornata introdutti-
va di “Grano, Farina e...”: la quali-
ta non nasce alla fine del proces-
so. A chiudere la mattinata, Marco
Galli: dalla selezione del seme al-
la sicurezza alimentare, I'obiettivo
resta gestire la variabilita che la
natura impone, senza mai perde-
re di vista quel 25% di raccolto
che il mondo continua a buttare
per incapacita di gestione, non per
necessita.

Se durante la mattinata del 17 set-
tembre tutto partiva dal seme, il
giorno seguente il filo conduttore
e diventato cio che é piccolo: nel-
le officine come nei campi, nelle
molecole come negli ettari, pas-
sando dal lavoro dell’artigiano che
salda un componente interno. Nel
pomeriggio di venerdi, dopo la vi-
sita ai tre stabilimenti, si e capito
che dietro alle grandi opere vive
questo principio: cio che non bal-
za all'occhio puo essere cio che tie-
ne tutto insieme.

Da sinistra,
«una spiga

vita e che
rappresenta
il legame tra

le persone,
la tecnologia

origine»,
e la tavolata
con la mostra

le nostre radici,

la mascotte “Spigo”,

di grano che prende

e il mondo agricolo
da cui tutto ha

[foto Cristian Chiodelli]

IN VIA MILANO LINAUGURAZIONE DEL NUOVO STABILIMENTO CHE OSPITERA ALTRE LINEE PRODUTTIVE

Dalla Piacenza Rimorchi ai molini

«Il taglio del nastro unisce un prima a un dopo, € una storia industriale che continua»

ul piazzale della nuova se-
de Ocrim di via Milano,
venerdi sera, c’erano
quattro automobili fer-
me. Una accanto all’altra,
come sorelle di eta diver-
samesse in posa per una fotografia
di famiglia. La pit anziana era una
Fiat Topolino, quella di lamiera con
un piccolo motore a benzina, proget-
tata da Dante Giacosa e prodotta a
partire dal 1936. Le altre tre — piu
basse, silenziose, con carrozzeriain
plastica e conlo stesso logo sul mu-
so — sono le sue eredi elettriche, na-
te quasi un secolo dopo per fare, in
fondo, lo stesso mestiere. Non era-
no li per caso: una é destinata allo
stabilimento divia Riglio, unaa quel-
lo di via Massarotti, 'ultima alla neo-
nata sede di via
Milano. E diffici-
le credere, muo-
vendosi dentro al
capannone prin-
cipale, che que-
sto luogo sia sta-
to per trent’anni
un reperto diar-
cheologia indu-
striale — un ci-
mitero di dino-
sauri dell'era mo-
derna, come te-
stimoniano le fo-
tografie sparse
per tutta I'area
— e che sia di-
ventato, invece,
un posto cosiac- -
cogliente, pulito
e ordinato. Quel piazzale, del resto,
non € un luogo qualunque: e I'area
divia Milano, i 21mila metri quadra-
ti dell’'ex fabbrica “Umberto Piacen-
za” che un anno fa, a Torino, era sta-
ta annunciata come la futura casa
che avrebbe accolto gli oltre due-
cento ospiti di “Grano, farina e...”
Una promessa fatta a distanza, che
ora ha finalmente un indirizzo. Le
quattro vetturette, fianco a fianco
nel piazzale ancora semideserto,
erano lametafora di quello che dili
apoco avrebbe espresso Sergio An-
tolini, presidente di Ocrim, prima
della cena di gala: che il tempo non
cancella, trasforma; che un nome
puo attraversare i decenni cambian-
do fisionomia e restare fedele a sé
stesso.
«Ogni inaugurazione parla del pre-
sente ma in realta riguarda soprat-
tutto cio che verra dopo dinoi. Quel-
lo che oggi apriamo non e soltanto
uno spazio, una sede, un luogo di
lavoro. E un pezzo di storia che pas-
sa da una generazione all’altra, e
che ha questo significato soltanto
se qualcuno avra la capacita di rac-
coglierlo, rinnovarlo e portarlo an-
cora piu avanti. Il tempo non é sol-
tanto cio che passa: € cio che rima-
ne e cio che si trasforma, ed e cio che
noi affidiamo a chi viene dopo di
noi. Il nastro che oggi taglio, dunque,
non divide un prima e un dopo: li
unisce. E mi piace pensare che in
questo gesto semplice ci sia tutto il

senso del tempo: ricevere, custodi-
re, trasformare e consegnare.»

E la stessa grammatica con cui, nel
corso della mattinata seguente, Ste-
fano Mazzini ha parlato del rappor-
to tra l'azienda e la citta. Da Cremo-
na, ha detto, Ocrim non se ne an-
dra mai perché “noi abitiamo qua”.
Non e un pensiero nuovo, per lui: ri-
sale a una campagna pubblicitaria
lanciata gia nel 2014, quando I'azien-
da aveva scelto di valorizzare il pa-
trimonio artistico italiano per rac-
contare la propria scelta di ripor-
tare la produzione entro i confini
nazionali. La stessaidea che lega la
fabbrica all'italianita. Per questo, ha
detto, Ocrim ha siglato un accordo
con la diocesi e ha “adottato” — la
parola é sua — la chiesa di San Gi-
rolamo, piccolo gioiello di barocco
lombardo che sara riportato al suo
antico splendore. Ha annunciato
inoltre, in collaborazione con il Po-
litecnico di Milano, una borsa di stu-
dio perl’anno accademico 2027: un
altro modo, si potrebbe dire, di ri-
cevere e consegnare. La stessa aspi-
razione del fratello Alberto Antoli-
ni, applicata al sapere.

Nella sala conferenze del Politecni-
co, nel nuovo campus di via Bisso-
lati, la mattinata si era aperta conil
saluto della vicesindaca di Cremo-
na, Francesca Romagnoli. «<Non pen-
savo di dover intervenire», ha esor-
dito, «ma da quanto ho ascoltato mi
sono rimaste in mente tre parole

[foto Betly Poli]

RICEVERE
E CUSTODIRE

La chiesa

di San
Girolamo,
gioello

del barocco,
riportata

al suo
splendore

che rappresentano bene questa
azienda e la nostra citta: coltura,
cultura e comunita. La coltura, per-
ché seminare ¢ la base del vostro
lavoro; e seminare significa anche
creare comunita, sempre e in ogni
occasione. La cultura e parola cara
a Cremona, e speriamo lo diventi
ancora di piu nel 2029». Il riferi-
mento ¢ alla candidatura della cit-
ta a Capitale italiana della cultura
2029, il cui dossier e stato inviato al
ministero mercoledi 23 settembre.
«E infine la comunita, senzala qua-
le una citta non esiste. Voi siete una

In alto, il nuovo sito produttivo di via Milano
[foto Cristian Chiodelli]

A sinistra Sergio Antolini, presidente

di Ocrim, inaugura il nuovo stabilimento

comunita nella comunit3, e conti-
nuate a investire sul nostro territo-
rio: investire significa guardare al
futuro, ed € anch’esso un modo di se-
minare». Romagnoli ha sottolinea-
to anche il valore della formazione
del personale straniero accolto ne-
gli stabilimenti Ocrim: «Un grande
esempio di integrazione. Non dob-
biamo avere soltanto lavoratori, ma
persone che possano vivere digni-
tosamente nelle nostre citta».

La parola, poi, & passata ai tecnici
dell’azienda concittadina. La con-
ferenza “Efficienza negli impianti
molitori, moderata dal professor
Luca Fumagall, ha attraversato in
poche ore l'intera catena del miglio-
ramento industriale: i principi e le
metriche dell’efficienza, I'innova-
zione delle macchine e la sensoristi-
ca intelligente. Affidato a Sergio
Manfredini un approfondimento
sulle quattro strategie di manuten-
zione — correttiva, preventiva, pre-
dittiva, prescrittiva— misurate con
I'indice OEE: secondo I'esempio por-
tato da Simone Pedrini su 100 ton-
nellate producibili se ne perdono
undici senza che nessuno se ne ac-
corga, mentre 'automazione puo
diventare alleata, e non sostituta,
del mugnaio (Michele Attramini).
Francesco Gabbio, parlando dilogi-
stica e pallettizzazione, ha chiuso
con una frase lontana dal tecnici-
smo: automatizzare il fine lineanon
significa sostituire l'uomo con una
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macchina, ma smettere di pagare
le persone per spostare pesi e co-
minciare a pagarle per proteggere
eincrementare il valore del prodot-
to finito.
In chiusura, in lingua inglese, la re-
lazione di Fabrizio Baccinelli che ha
spostato il discorso dall’efficienza
alla resilienza: dalla differenza, cioe,
tra un impianto ottimizzato per con-
dizioni stabili e uno capace di adat-
tarsi quando le condizioni stabili
— pandemia, crisi del Mar Rosso e
costi energetici — non ci sono piti:
quasi un’eco di quella massima di-
ventata proverbiale, spesso attri-
buita — a torto — a Darwin, secon-
do cui non sopravvive la specie piu
forte, ma quella che sa adattarsi me-
glio ai cambiamenti.
A chiudere la mattinata, un annun-
cio piu lieve ma non meno rivelato-
re. «<Come possiamo raccontare chi
siamo»— parole di Marta Latini,
presentando lanovita — «attraver-
so un linguaggio ancora pitt imme-
diato e coinvolgente?». La risposta
e Spigo: «una spiga di grano che
prende vita e che rappresentail le-
game tra le nostre radici, le perso-
ne, la tecnologia e il mondo agrico-
lo da cui tutto ha origine» — una
mascotte, ha aggiunto, chiamata ad
accompagnare l'azienda «con uno
sguardo curioso, umano e riconosci-
bile». Mazzini, con il tono di chi non
riesce a restare serio fino in fondo,
ha colto l'occasione per consegna-
re due “Spigoscar” — esemplari uni-
ci— al presidente e all’'amministra-
tore delegato, «perché non hanno
mai ricevuto riconoscimenti uffi-
ciali da parte di Ocrim». Poi ha lascia-
to andare Spigo trail pubblico, pro-
mettendo peluche e portachiavi nel-
le camere d’albergo delle delega-
Zioni.
Giovedisi e partiti dal seme. Vener-
di si € compreso 'importanza del
piccolo. Sabato le parole sono di-
ventate tre - coltura, cultura, comu-
nita - e le ha trovate qualcuno che
non era atteso sul palco. Messe in fi-
la, ripercorrono lo spirito di questa
tre-giorni e spiegano meglio di qual-
siasi dato economico perché
un’azienda di ottantuno anni abbia
scelto di costruire il proprio futuro
su un’area che tutti, per decenni,
davano per perduta.

Stefano Frati

A sinistra,
Federico
Vecchioni,
presidente
esecutivo
di BF S.p.A.
e CEO di BF
Internatio-
nal

[foto Cristian
Chiodelli]

A fianco

e sotto, altre
immagini
della festa
organizzata
da Ocrim
all'interno
di “Grano,
farina e...”
2026 per
I'inaugura-
zione

del nuovo
stabilimento
Ocrim

di via Milano
che ospitera
nuove linee
produttive:
un
investimento
totale in 3
step da 20
milioni

di euro: 178
tonnellate
di rifiuti
rimossi,

8 societa
coinvolte
nell’attivita
di recupero
e riqualifica-
zione, 3mila
ore di
progettazio-
ne del nuovo
sito.
Obiettivo:
investire

nel
territorio,
preservarne
la memoria
e contribuire
al suo
sviluppo
[foto

Betty Poli]



